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‘%@ Politechnika Wroctawska

. WSTEP

Politechnika Wroctawska, jako polski i europejski uniwersytet techniczny, zgodnie z wartosciami zapi-
sanymi w Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej, najwazniejszych aktach Unii Europejskiej oraz w pod-
stawowych dokumentach wewnetrznych, traktuje kwestie rdwnosci, tolerancji, otwartosci i rézno-
rodnosci jako fundamentalne dla rozwoju kreatywnego, przyjaznego i zrdwnowazonego srodowiska

akademickiego.

W Statucie Politechniki Wroctawskiej® zapisano, ze: ,Uczelnia ksztattuje postawy etyczne oparte na
prawdzie, tolerancji, réwnosci, otwartosci oraz wolnosci intelektualnej, niezbedne dla zréwnowazone-

g0 rozwoju wspotczesnego Swiata”.

W Strategii Politechniki Wroctawskiej na lata 2023-2030? podkreslono, ze Uczelnia: ,wspiera rozwdj
osobowosci, ktére w oparciu o wiedze i standardy etyczne, wykazujgc wrazliwosé na potrzeby spotecz-

ne i globalne wyzwania, z odwagg i odpowiedzialnoscig ksztattujg przysztos¢”.
Spotecznos¢ stanowi tez jeden z pieciu kluczowych obszaréw strategicznych rozwoju Uczelni.

Swiadomi wartosci jaka stanowi wspdinota akademicka, realizujgc zobowigzania wynikajace z przy-
znania przez Komisje Europejska logo ,HR Excellence in Research”® oraz spetniajgc wymogi dotyczace
wdrozenia planu rownosci ptci (Gender Equality Plan) w jednostkach badawczych?, przyjmujemy niniej-

szg ,,Polityke rownosci, réznorodnosci i dobrostanu”.

Celem Polityki jest przyblizenie Uczelni do realizacji zatozen strategicznych, a takze wzmocnienie poczu-

cia bezpieczenstwa, sprawiedliwosci i przynaleznosci wszystkich cztonkin i cztonkéw Wspdlnoty.

https://pwr.edu.pl/uczelnia/informacje-ogolne/statut
https://pwr.edu.pl/uczelnia/informacje-ogolne/strategia

https://pwr.edu.pl/uczelnia/europejska-strategia-dla-naukowcow

A W N

https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/toolkits/gear
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A. Podsumowanie realizacji ,Planu réwnosci
Politechniki Wroctawskiej na lata 2022-2024"

Polityka wyréwnywania szans jest realizowana na Politechnice Wroctawskiej od wielu lat, jednak do-
piero w 2020 roku zostafa rozszerzona o dziatania antydyskryminacyjne, usystematyzowana i wzmoc-
niona. Zarzadzeniem Wewnetrznym Rektora nr 113/2020 powotano Zespdt ds. Polityki Rownosciowej
Uczelni, ktdrego celem byto opracowanie polityki rownosciowej na Politechnice Wroctawskiej oraz

wspieranie jej realizacji.

Dzieki pracom Zespotu oraz Petnomocniczki Rektora ds. Przeciwdziatania Dyskryminaciji, prof. Karo-
liny Jaklewicz, w 2021 roku przyjeto ,,Plan réwnosci Politechniki Wroctawskiej na lata 2022-2024".
W ramach dziatani antydyskryminacyjnych oraz realizacji pierwszego planu rownosci podjeto szereg

inicjatyw® , m.in.:

¢ powotano Komisje Antydyskryminacyjng i wdrozono bezpieczng procedure zgtoszen,

¢ rozwinieto wsparcie dla 0s6b ze szczegdlnymi potrzebami®, w tym osdb w procesie tranzycji,
¢ zapoczatkowano monitoring wynagrodzen z uwzglednieniem kryterium ptci,

e zapisano w Statucie mozliwosé uzywania feminatywow,

¢ zrealizowano liczne szkolenia, warsztaty i inicjatywy rownosciowe,

e rozwinieto wspdtprace z organizacjami pozytku publicznego i jednostkami samorzgdowymi.

Szczegdlnie istotnym celem wskazywanym przez Unie Europejska jest umozliwienie zachowania
réwnowagi miedzy pracg a zyciem osobistym (work-life balance, WLB) — obszar ten okazat sie
wazny takze w kontekscie Politechniki Wroctawskie]. Jego realizacja, zwtaszcza w latach 2023-
2024, zaowocowata licznymi dziataniami i zmianami strukturalnymi na Uczelni — m.in. utworze-
niem nowego pionu i stanowiska Prorektora/ki ds. Rozwoju i Integracji Wspdlnoty’, powotaniem

Zespotu ds. Rozwoju Wspdlnoty oraz przygotowaniem zatozen polityki Uczelni w zakresie WLB.

Bazujac na doswiadczeniach i wnioskach z poprzednich lat ujetych w corocznych raportachg, planujemy
kontynuowaé dotychczasowe dziatania oraz odpowiadaé na nowe potrzeby i wyzwania, wynikajace

z kolejnych badan i analiz.

B. Nowa perspektywa polityki rownosciowej

Unia Europejska, prowadzac aktywng polityke réwnosciowg, przyjefa w ostatnich latach szereg aktéw
prawnych, ktdrych celem jest zapewnienie réwnosci nie tylko w stosunkach pracy, ale — na ile to moz-
liwe — we wszystkich dziedzinach zycia, decyzyjnosci i dostepu do zasobdw dla wszystkich Europejek

i Europejczykéw.

https://rowna.pwr.edu.pl
https://dzd.pwr.edu.pl
https://wspolnota.pwr.edu.pl

00 N o u

https://rowna.pwr.edu.pl/dokumenty
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Nowe regulacje oraz ich wdrazanie majg przyczynic¢ sie do catkowitego wyeliminowania nieréwnosci
prawnych i faktycznych miedzy ptciami, a takze zwrdci¢ uwage na potrzeby innych grup. W tym celu
do analiz i planowania polityki rownosciowej wtgczono perspektywe intersekcjonalnaﬁ — podejscie
uwzgledniajace nakfadanie sie, krzyzowanie i wzajemne oddziatywanie réznych kategorii spotecz-

nych, tozsamosci i przynaleznosci.

Majgc na uwadze powyzsze cele oraz wizje Uczelni jako Srodowiska przyjaznego, rozwojowego
i bezpiecznego dla wszystkich, opracowano nowe kierunki dziatan w ramach niniejszej ,,Polityki
réwnosci, réznorodnosci i dobrostanu”. Stanowig one istotny krok w strone bardziej komplekso-

wego podejscia do rownosci.

Podstawg nowego Planu jest przekonanie, ze polityka réwnosciowa powinna odpowiadaé na
zréznicowane potrzeby osdb reprezentujacych rézne grupy i majagcych odmienne doswiadczenia.
Wyznaczone cele i dziatania majg umozliwia¢ petniejsze i bardziej sprawiedliwe funkcjonowanie ca-
tej spotecznosci akademickiej. Tworzenie takiej przestrzeni spotecznej, kulturowej i fizycznej jest
nie tylko strategicznym celem Uczelni, lecz takze odpowiedzig na globalne wyzwania promujgce

otwartos¢, zrozumienie i inkluzywnos¢é.

I1. PLAN ROWNOSCI Pt.CI

Cel nadrzedny

Zapewnienie rownych szans rozwoju naukowego, zawodowego i edukacyjnego wszystkim czton-
kiniom i cztonkom Wspdlnoty, niezaleznie od pfci i innych cech tozsamosci oraz zréznicowanych

doswiadczen wptywajgcych na ich sytuacje na Uczelni.

Cele szczegotowe
1. RGwnos¢ szans w zatrudnieniu, rozwoju kariery i edukacji.

Dziatania:

1.1. Prowadzenie badan i upowszechnianie rekomendacji dotyczgcych barier w rozwoju zawodowym
i edukacyjnym, w tym zatrudniania oséb z grup niedoreprezentowanych.

1.2. Regularna analiza procesoéw zatrudniania, awanséw i dostepu do programéw rozwojowych —
z uwzglednieniem pfci i innych cech tozsamosci.

1.3. Opracowanie i wdrozenie wytycznych dla komisji rekrutacyjnych i konkursowych — wspierajacych
réwnos¢ szans i przeciwdziatajgcych dyskryminaciji.

1.4. Wprowadzenie programéw mentoringowych dla oséb z grup niedoreprezentowanych.

1.5. Organizacja kampanii informacyjnych i promocyjnych przetamujgcych stereotypy dotyczace wybo-

réw edukacyjnych i zawodowych.

9 https://www.gov.pl/web/ncbr/plany-rownosci-plci-gep-w-horyzoncie-europa
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2. Réwne warunki pracy i studiowania, w tym takze sprawiedliwe wynagrodzenia.

Dziafania:

2.1. Identyfikacja barier (fizycznych, organizacyjnych i spotecznych) w studiowaniu oraz opracowanie
planu ich eliminaciji.

2.2. Zapewnienie rownych warunkow korzystania z przestrzeni pracy i nauki, w tym dostepnosci infra-
struktury, ergonomii oraz neutralnosci pomieszczen.

2.3. Opracowanie zasad sprawiedliwego podziatu obowigzkdw dydaktycznych i administracyjnych.
2.4. Coroczna analiza struktury wynagrodzen i Swiadczen z uwzglednieniem réznic ze wzgledu na ptec

oraz publikacja raportow.

3. Réwny udziat w zarzadzaniu i podejmowaniu decyzji.

Dziatania:

3.1. Monitorowanie sktadu osobowego ciat kolegialnych pod katem ptci i innych istotnych cech oraz
upowszechnianie wynikow.

3.2. Wspieranie zrOwnowazone] reprezentacji ptci w zespotach zadaniowych i gremiach decyzyjnych.

3.3. Zapewnienie przejrzystosci i inkluzywnosci procedur powotywania do funkcji eksperckich i kierow-

niczych.

3.4. Organizacja szkolen z zakresu przywddztwa i podejmowania decyzji, w szczegélnosci dla oséb

Z grup mniej reprezentowanych.

4. Uznanie rol opiekunczych oraz wspieranie elastycznych sciezek kariery i edukacji.

Dziatania:

4.1. Uwzglednienie przerw opiekunczych w procedurach oceny dorobku i awansu zawodowego.
4.2. Rozwdj elastycznych form organizacji pracy i ksztatcenia.

4.3. Rozwdj systemu wsparcia dla oséb tgczgcych obowigzki opiekuricze z pracay lub studiowaniem,

w tym dostep do informaciji, szkolen i kampanii promocyjnych.

5. Wiaczanie perspektywy ptci oraz uwzglednianie réznorodnosci i intersekcjonalnosci w badaniach,
dydaktyce i kulturze organizacyjnej.

Dziatania:

5.1. Opracowanie rekomendacji dla tworzenia nowych tresci dydaktycznych i materiatéw promocy;j-
nych pod katem jezyka i reprezentacji réznych grup spotecznych i tozsamosci.

5.2. Opracowanie i wdrozenie wytycznych oraz kryteridw wspierajgcych uwzglednianie tych perspek-
tyw w badaniach i projektach edukacyjnych.

5.3. Organizacja szkolen dla kadry akademickiej i projektowej na temat perspektywy ptci, rézno-
rodnosci i intersekcjonalnosci w dydaktyce, badaniach i aplikacjach grantowych.

5.4. Opracowanie i promocja materiatéw dotyczgcych wktadu kobiet w historie i rozwéj Uczelni.
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Realizacja i ewaluacja

Realizacja dziatan ujetych w niniejszym ,,Planie rownosci ptci” wspierana jest przez rozwigzania syste-
mowe opisane w czesci ,Dobre praktyki zarzadcze” wspdlnej dla catej ,,Polityki rGwnosci, réznorodno-

$ci i dobrostanu”.

1. PLAN ROZNORODNOSCI
| PRZECIWDZIALANIA DYSKRYMINAC]I

Cel nadrzedny

Tworzenie s$rodowiska akademickiego wolnego od dyskryminacji i niewtasciwych zacho-
wan, opartego na zasadach rownego traktowania, szacunku, bezpieczenstwa i wtgczenia —
z uwzglednieniem ztozonosci tozsamosci, doswiadczen i réznorodnosci wszystkich cztonkin

i cztonkdw Wspdlnoty.

Cele szczegbdtowe:
przeciwdziatanie dyskryminacji i tworzenie bezpiecznego srodowiska

1. Wzmacnianie wiedzy, kompetencji i wrazliwosci w zakresie przeciwdziatania dyskryminacji.
Dziatania:

1.1. Organizacja szkolen i webinaréw z zakresu przeciwdziatania dyskryminacji, z uwzglednieniem per-
spektywy intersekcjonalnej.

1.2. Organizacja szkolen dotyczacych réznic miedzypokoleniowych, ze szczegélnym uwzglednieniem
relacji nauczyciel-student.

1.3. Opracowanie materiatdw i narzedzi wspierajgcych kadre akademickg i administracyjng w uwzgled-
nianiu zasad réwnego traktowania i réznorodnosci w codziennej praktyce.

1.4. Rozbudowa dwujezycznej strony rowna.pwr.edu.pl o tresci edukacyjne dotyczace dyskryminaciji,
réznorodnosci i intersekcjonalnosci.

1.5. Prowadzenie badan nad doswiadczeniami oséb znajdujgcych sie na przecieciu réznych tozsamosci
—w celu identyfikacji ich barier i potrzeb.

1.6. Opracowanie i upowszechnienie rekomendacji na podstawie wynikdw badan dotyczacych inter-

sekcjonalnosci.

2. Rozwijanie systemow zapobiegania i reagowania na dyskryminacje oraz niewtasciwe zachowania.
Dziatania:
2.1. Szkolenia dla oséb petnigcych funkcje kierownicze i wspierajgce (np. dziekani, petnomocnicy) w za-

kresie rozpoznawania i reagowania na sytuacje dyskryminacji i wykluczenia.
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2.2. Rozszerzenie zakresu dziatania Komisji Antydyskryminacyjnej o zgtoszenia dotyczgce niewtasci-
wych zachowan — niezaleznie od ich kwalifikacji prawnej, z zastrzezeniem, ze zgtoszenia dotyczace
mobbingu rozpatrywane sg na niezmienionych zasadach i w oparciu o regulacje dotychczasowe.

2.3. Uwzglednianie ztozonych i intersekcjonalnych form dyskryminacji w pracy Komisji Antydyskrymi-
nacyjnej.

2.4. Przeglad i aktualizacja kodekséw etycznych oraz regulacji wewnetrznych w celu petniejszego od-
zwierciedlenia zasad rownosci i réznorodnosci.

2.5. Opracowanie katalogu wiasciwych i niewtasciwych zachowan w relacjach akademickich, w tym
miedzy nauczycielami akademickimi a studentami i doktorantami.

2.6. Wspieranie oséb w procesie tranzycji poprzez stosowanie i udoskonalanie procedur

umozliwiajg-cych zmiane danych w systemach uczelnianych.

3. Zapewnienie rdwnego dostepu do przestrzeni, infrastruktury i narzedzi Uczelni.

Dziatania:

3.1. Przeprowadzenie przegladu dostepnosci fizycznych i cyfrowych przestrzeni Uczelni oraz opraco-
wanie rekomendacji dotyczacych ich dostosowania do potrzeb réznych grup, w tym osdb z niepetno-
sprawnos$ciami i neuroréznorodnych.

3.2. Uwzglednianie zasad projektowania uniwersalnego przy planowaniu, modernizacji i uzytkowaniu
infrastruktury uczelnianej.

3.3. Dostosowanie systemow informatycznych i formularzy uczelnianych do potrzeb oséb o zréznico-
wanych tozsamosciach ptciowych i jezykowych.

3.4. Opracowanie i wdrozenie standardoéw dostepnosci wydarzen uczelnianych — z uwzglednieniem
potrzeb jezykowych, poznawczych i organizacyjnych.

3.5. Utatwienie zgtaszania barier, m.in. poprzez dostepny formularz online oraz jasng $ciezke przekazy-

wania zgtoszen do odpowiednich jednostek.

4. Promowanie kultury réwnosci, réznorodnosci i szacunku w spotecznosci akademickie;j.

Dziatania:

4.1. Organizowanie kampanii informacyjnych i edukacyjnych promujgcych réwnosé, réznorodnosé i in-
kluzywnosé.

4.2. Coroczna organizacja wydarzenia poswieconego réznorodnosci i integracji — jako przestrzeni dialo-
gu i Swietowania Wspdinoty.

4.3. Wspdtpraca z organizacjami spotecznymi i eksperckimi dziatajagcymi na rzecz praw cztowieka,
réwnego traktowania i wsparcia oséb narazonych na dyskryminacje — w zakresie edukacji, doradztwa
i wspdlnych inicjatyw.

4.4. Uwzglednianie wartosci rownosci i rdznorodnosci w materiatach informacyjnych i promocyjnych
Uczelni.

4.5. Promowanie postaw szacunku i odpowiedzialnosci spotecznej poprzez dziatania angazujgce rézne

grupy Wspdlnoty w budowanie kultury otwartosci.
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Cele szczegodtowe:
wsparcie grup wrazliwych na dyskryminacje i wykluczenie

5. Wiaczanie w 2ycie akademickie Uczelni oraz integracja oséb ze szczegélnymi potrzebami, w tym
0s6b z niepetnosprawnosciami i neuroréznorodnych.

Dziatania:

5.1. Prowadzenie badan wsréd oséb planujgcych studiowanie na Uczelni pod katem ich potrzeb, barier
i oczekiwan jako o0sdb z niepetnosprawnosciami lub szczegdlnymi potrzebami (w tym oséb neurordéz-
norodnych).

5.2. Wspétpraca ze szkotami $rednimi oraz organizacjami samorzgdowymi i pozarzgdowymi w celu
promocji mozliwosci studiowania i pracy na Uczelni dla oséb ze szczegdinymi potrzebami.

5.3. Organizacja cyklicznych warsztatow i szkolen dotyczgcych potrzeb i barier oséb z niepet-
nosprawnosciami lub szczegdlnymi potrzebami (w tym osdb neuroréznorodnych), z uwzgled-
nieniem praktycznego charakteru zajeé i udziatu tzw. ekspertéw przez doswiadczenie.

5.4. Ttumaczenie na Polski Jezyk Migowy (PJM) podstawowych informacji o Uczelni i wybranych ma-
teriatéw na stronie Dziatu Dostepnosci oraz zapewnienie ttumaczenia na PJM podczas waznych wyda-
rzen i w kluczowych materiatach informacyjnych.

5.5. Wspieranie dziatan zespotu Liderek i Lideréw Dostepnosci w zakresie indywidualnego wsparcia

oraz promowania idei dostepnosci i inkluzywnosci.

6. Zapewnienie rownego traktowania oraz rozwoj systemu wsparcia dla cudzoziemek i cudzoziem-
cow studiujgcych lub pracujgcych na Uczelni.

Dziafania:

6.1. Prowadzenie badan w celu identyfikacji potrzeb, barier i oczekiwan cudzoziemek i cudzoziemcow
studiujgcych lub pracujacych na Uczelni.

6.2. Przeglad wewnetrznych aktéw prawnych i procedur oraz opracowanie rekomendaciji ich dostoso-
wania do zasad rownego traktowania cudzoziemek i cudzoziemcow.

6.3. Opracowanie i upowszechnienie zestawu ujednoliconych instrukcji oraz materiatéw wspierajgcych
obstuge cudzoziemek i cudzoziemcéw.

6.4. Wspieranie rozwoju kompetencji miedzykulturowych i jezykowych wsrdd cztonkin i cztonkow
Wspdlnoty, w tym poprzez szkolenia i dziatania informacyjne.

6.5. Zachecanie i wspieranie 0séb z réznych kregéw kulturowych w aktywnym wspéttworzeniu zycia
akademickiego i spotecznego Uczelni.

7. Wspieranie osob sprawujgcych opieke nad osobami zaleznymi oraz przeciwdziatanie wykluczeniu
tych oséb z aktywnosci zawodowej, naukowej i akademickie;j.

Dziatania:

7.1. Prowadzenie badan dotyczacych potrzeb, barier i oczekiwan osdb faczacych prace lub nauke
z opieka nad osobami zaleznymi.

7.2. Opracowanie i wdrozenie rozwigzan organizacyjnych wspierajgcych godzenie rél opiekuriczych

z aktywnoscig zawodowa, naukowsq i edukacyjna.
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7.3. Zwiekszenie dostepnosci informacji o mozliwosciach wsparcia dla opiekunek i opiekunow, w tym
urlopow, elastycznych form pracy i studiéw oraz pomocy psychologiczne;j.
7.4. Promowanie neutralnosci ptciowej w podejsciu do rél opiekuriczych, m.in. poprzez kampanie

informacyjne i dziatania wzmacniajgce rowne zaangazowanie w opieke.

8. Zapewnienie dostepu do wsparcia psychologicznego dla wszystkich cztonkin i cztonkéw
Wspolno-ty, w tym studentdow, doktorantéw i pracownikéw.

Dziatania:

8.1. Rozwdj systemu pomocy psychologicznej dla studentéw — obejmujgcy indywidualne konsultacje,
warsztaty oraz grupy wsparcia zwigzane z wyzwaniami w toku studiow.

8.2. Rozszerzenie i promocja oferty pomocy psychologicznej dla pracownikéw i doktorantéw —
w zakresie radzenia sobie ze stresem zawodowym, wypaleniem i trudnos$ciami relacyjnymi. 8.3.
Prowadzenie dziatart edukacyjnych i profilaktycznych w zakresie zdrowia psychicznego skierowa-nych
do catej spotecznosci akademickie;.

8.4. Wspieranie dostepnosci psychologicznej, m.in. poprzez mozliwos¢ wsparcia w jezykach obcych i

dostosowanie form pomocy do réznych potrzeb.

9. Wspieranie pracownikéw w wieku starszym, z uwzglednieniem ich specy icznych potrzeb, obaw
oraz potencjatu.

Dziatania:

9.1. Prowadzenie badan diagnozujacych potrzeby, bariery i oczekiwania oséb starszych pracujgcych
na Uczelni.

9.2. Opracowanie i wdrozenie rekomendac;ji stuzgcych poprawie warunkow pracy i dobrostanu
0s0b starszych — z uwzglednieniem elastycznosci organizacyjnej oraz wykorzystania ich doswiad-
czenia i wiedzy.

9.3. Rozwydj oferty wsparcia psychologicznego dla 0sdb starszych — ze szczegdlnym uwzglednieniem
przeciwdziatania izolacji i wspierania dobrostanu psychicznego.

9.4. Promowanie pozytywnego wizerunku starzenia sie i aktywnosci zawodowej oséb starszych w

ma-teriatach i komunikacji Uczelni.

10. Zapewnienie rownego traktowania oraz integracja oséb zatrudnionych na stanowiskach
tech-nicznych i wykonujacych prace izyczna.

Dziatania:

10.1. Prowadzenie badan diagnozujgcych potrzeby, bariery i oczekiwania oséb zatrudnionych na
stano-wiskach technicznych i fizycznych.

10.2. Wdrazanie rozwigzan zwiekszajgcych dostepnos¢ komunikacyjng, cyfrowg i organizacyj-
ng —z uwzglednieniem charakteru pracy i Srodowiska zatrudnienia.

10.3. Zwiekszanie dostepnosci szkolen i dziatan informacyjnych — poprzez dostosowanie jezyka, form i
godzin prowadzenia.

10.4. Wspieranie aktywnego uczestnictwa oséb zatrudnionych na stanowiskach technicznych i fizycz-
nych w dziataniach integrujacych Wspdlnote.

Polityka réwnosci, réznorodnosci i dobrostanu Politechniki Wroclawskiej na lata 2025-2028
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Realizacja i ewaluacja

Realizacja dziatan ujetych w niniejszym ,,Planie réznorodnosci i przeciwdziatania dyskryminacji” wspie-
rana jest przez rozwigzania systemowe opisane w czesci ,Dobre praktyki zarzadcze” wspdlnej dla catej

,,Polityki réwnosci, rdznorodnosci i dobrostanu”.

IV. PLAN ROWNOWAGI MIEDZY
PRACA A ZYCIEM OSOBISTYM

Cel nadrzedny

Tworzenie Srodowiska akademickiego sprzyjajgcego zachowaniu réwnowagi miedzy pracg a zyciem

osobistym oraz dobrostanu z uwzglednieniem potrzeb indywidualnych i specyfiki grup.

Cele szczegotowe

1. Wspieranie dobrostanu oséb pracujacych i studiujacych.

Dziatania:

1.1. Stworzenie i udostepnienie bazy wiedzy z zakresu dobrostanu psychicznego.

1.2. Organizacja kampanii informacyjnych i promujgcych zdrowy tryb zycia, w szczegdlnosci w obszarze
zdrowia psychicznego, aktywnosci fizycznej i profilaktyki zdrowotne;j.

1.3. Opracowanie i promowanie katalogu dobrych praktyk dotyczacych indywidualnego korzystania
z narzedzi cyfrowych.

1.4. Organizacja warsztatéw i szkolen z zakresu dobrostanu psychicznego.

1.5. Wprowadzenie oferty grup wsparcia psychologicznego i rozwoju osobistego.

1.6. Wprowadzenie oferty indywidualnego wsparcia w rozwoju osobistym i zawodowym.

1.7. Organizacja i promocja udziatu w wydarzeniach sportowych i kulturalnych.

2. Budowanie zréwnowazonej kultury wspétpracy.

Dziatania:

2.1. Opracowanie i promowanie katalogu dobrych praktyk dotyczgcych komunikacji i wspétpracy w ze-
spotach pracowniczych.

2.2. Szkolenia dla kadry kierowniczej z zakresu zarzadzania czasem, organizacji pracy zespotéw, komu-
nikacji empatycznej i mediaciji.

2.3. Szkolenia dla pracownikéw z zakresu korzystania z nowoczesnych narzedzi pracy.

2.4. Wspieranie stosowania elastycznych form organizacji pracy — w tym elastycznych godzin rozpo-
czecia i zakonczenia pracy oraz pracy zdalnej — tam, gdzie jest to mozliwe i zgodne z charakterem obo-

wigzkdw.

Polityka réwnosci, réznorodnosci i dobrostanu Politechniki Wroclawskiej na lata 2025-2028
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3. Budowanie zréwnowazonej kultury studiowania.

Dziafania:

3.1. Rozpoznanie obcigzen dydaktycznych i egzaminacyjnych oraz opracowanie rekomendacji
dotyczacych planowania zajec i sesji w sposdb wspierajgcy dobrostan studentéw i doktorantéw.
3.2. Promowanie zasad wspierajgcej dydaktyki — w tym otwartej komunikacji, informacji zwrotnej i re-
spektowania granic czasowych.

3.3. Organizacja szkolen i warsztatow dla studentdw i doktorantéw dotyczacych zarzadzania czasem,

radzenia sobie ze stresem i budowania nawykow sprzyjajgcych réwnowadze zyciowe;.

4. Rozwdj infrastruktury wspierajacej dobrostan.

Dziatania:

4.1. Diagnoza potrzeb i oczekiwan dotyczacych infrastruktury sprzyjajgcej odpoczynkowi i regeneraciji.
4.2. Projektowanie oraz dostosowanie przestrzeni wspdlnych do funkcji wspierajgcych dobrostan, inte-
gracje i rbwnowage zyciowa.

4.3. Promowanie zasad korzystania z przestrzeni wspdlnych z uwzglednieniem zasad ergonomii, rege-
neracji i wzajemnego szacunku.

4.4. Uwzglednianie potrzeb réznych grup w procesach planowania i modernizacji przestrzeni.

4.5. Rozwdj i promocja dostepnej infrastruktury sportowej oraz terendéw sprzyjajgcych aktywnosci fi-

zycznej.

5. Wsparcie w szczegdlnych sytuacjach zyciowych.

Dziatania:

5.1. Zapewnienie dedykowanego wsparcia psychologicznego dla oséb w trudnych sytuacjach zycio-
wych.

5.2. Inicjowanie i promowanie dobrych praktyk wsparcia kolezerskiego i srodowiskowego.

5.3. Promowanie postaw empatii i solidarnosci w spotecznosci akademickiej w kontekscie trud-

nosci zyciowych.

Realizacja i ewaluacja

Realizacja dziatan ujetych w niniejszym ,,Planie rownowagi miedzy pracg a zyciem osobistym” wspie-
rana jest przez rozwigzania systemowe opisane w czesci ,Dobre praktyki zarzadcze” wspdlnej dla catej

»Polityki réwnosci, réznorodnosci i dobrostanu”.

Polityka réwnosci, réznorodnosci i dobrostanu Politechniki Wroclawskiej na lata 2025-2028
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V. DOBRE PRAKTYKI ZARZADCZE

Cel nadrzedny

Zapewnienie spojnych, etycznych i rwnosciowych zasad zarzadzania Uczelnig — opartych na transpa-
rentnosci decyzji, sprawiedliwosci procesdw awanséw, rownym dostepie do rozwoju oraz wspieraniu

inkluzywnej wspdlnoty akademickie;.

Cele szczegbtowe

1. Zapewnienie zasob6w i warunkéw dla dziatan rownosciowych oraz pracy zespotowej.

Dziatania:

1.1. Zapewnienie wsparcia finansowego dla grup i 0sob inicjujgcych dziatania na rzecz réwnosci i inklu-
zywnosci na Uczelni.

1.2. Rozbudowa i dostosowanie przestrzeni wspdlnych sprzyjajgcych wspdtpracy, integracji i pracy ze-

spotowej.

2. Zapewnienie rownosci i przejrzystosci w awansach oraz powotywaniu do funkgiji.

Dziafania:

2.1. Opracowanie rekomendacji dla zasad awanséw wewnetrznych, opartych na transparentnych
i sprawiedliwych kryteriach.

2.2. Przeglad zasad powotywania do funkcji na Uczelni w perspektywie rdwnosci i réznorodnosci.

2.3. Wdrozenie zaktualizowanych zasad powotywania do funkcji opartych na dostepnosci, przejrzysto-

$ci i wigczeniu.

3. Zapewnienie rownosci w dostepie do rozwoju zawodowego i szkolen.

Dziatania:

3.1. Zapewnienie réwnego dostepu do rozwoju zawodowego i szkolen z uwzglednieniem pfci, przyna-
leznosci do jednostek organizacyjnych oraz réznorodnych grup spotecznych.

3.2. Projektowanie i realizacja programow szkoleniowych oraz mentoringowych wspierajgcych osoby

z grup mniej reprezentowanych lub napotykajgcych bariery rozwoju.

4. Wzmacnianie etycznych i odpowiedzialnych zasad zarzadzania.

Dziatania:

4.1. Przeglad regulaminéw pod katem przejrzystosci i sprawiedliwosci w przyznawaniu zasobdéw i na-
grod.

4.2. Upowszechnienie dostepu do informacji dotyczacych sprawozdan finansowych i innych aspektéw
zarzadzania Uczelnia.

4.3. Wzmocnienie mechanizmdw zapobiegania konfliktom intereséw.

4.4. Organizacja szkolen dla kadry zarzadzajgcej w zakresie etycznego przywddztwa, rownosci i inklu-
zywnego zarzadzania.

4.5. Promowanie zasad rzetelnosci naukowej — w tym dziatania edukacyjne i przeciwdziatajace nie-

etycznym praktykom, zwtaszcza w zakresie publikacji i wspétautorstwa.

Polityka réwnosci, réznorodnosci i dobrostanu Politechniki Wroclawskiej na lata 2025-2028
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VI. REALIZACJA | MONITOROWANIE DZIALAN

Za realizacje ,,Polityki réwnosci, réznorodnosci i dobrostanu” odpowiada Rektor Politechniki Wroctaw-
skiej, przy wsparciu Pionu Prorektorki ds. Rozwoju i Integracji Wspdlnoty.

Dziafania w niej zawarte bedg koordynowane i wspierane przez:

e Petnomocniczke Rektora ds. Przeciwdziatania Dyskryminacji,

¢ Petnomocniczke Rektora ds. Dostepnosci,

e Zespot ds. Rozwoju Wspdlnoty,

e Komisje Antydyskryminacyjng,

¢ inne jednostki Uczelni — zgodnie z ich kompetencjami i zakresem odpowiedzialnosci.

Uczelnia zobowigzuje sie do przygotowywania i publikowania corocznych raportéw z realizacji Polityki.
Za ten proces odpowiadajg wymienione wyzej osoby i zespoty, we wspotpracy z wiasciwymi dziatami

administracyjnymi.

Polityka réwnosci, réznorodnosci i dobrostanu Politechniki Wroclawskiej na lata 2025-2028
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GRUPA
DOCELOWA

PLAN ROWNOSCI PtCI

CEL DZIAtANIE TERMIN

1.1. Prowadzenie badan i upowszechnianie

rekomendacji dotyczgcych barier w rozwoju do korica

zawodowym i edukacyjnym, w tym zatrudniania oséb | 2027 r.

z grup niedoreprezentowanych.

1.2. Regularna analiza proceséw zatrudniania,

L . . caty okres

1. Réwnodé awansow i dostepu do programdw rozwojowych — Plany
szans W za- z uwzglednieniem ptci i innych cech tozsamosci.

- . . e . Spotecznos¢
trudnieniu, 1.3. Opracowanie i wdrozenie wytycznych dla komisji | do korica Uczelni
rozwoju karie- | rekrutacyjnych i konkursowych — wspierajgcych Il kw.
ry i edukacji. réwnosé szans i przeciwdziatajgcych dyskryminaciji. 2026r.

1.4. Wprowadzenie programéw mentoringowych dla do konca
0s6b z grup niedoreprezentowanych. 2026 r
1.5. Organizacja kampanii informacyjnych
. § .IZ : P ".I viny caty okres
i promocyjnych przefamujacych stereotypy dotyczace Planu
wyboréw edukacyjnych i zawodowych.
2.1. Identyfikacja barier (fizycznych, organizacyjnych Do korca
i spotecznych) w studiowaniu oraz opracowanie planu
. S 2027 .
ich eliminaciji.
2. Rowrfe 2.2. Zapewnienie réwnych warunkéw korzystania
warunki pracy . . . -
. ) ) z przestrzeni pracy i nauki, w tym dostepnosci caty okres
i studiowania, | . .. .. ..
) infrastruktury, ergonomii oraz neutralnosci Planu Spoteczno$é
w tym takze . . .

L pomieszczen. Uczelni

sprawiedliwe - — : -
2.3. Opracowanie zasad sprawiedliwego podziatu Do korica
wynagrodze- o ) o ;
nia obowigzkéw dydaktycznych i administracyjnych. 2027 r.
2.4. Coroczna analiza struktury wynagrodzen
Z ‘ . .ry,.V.g : Caty okres
i Swiadczen z uwzglednieniem rdznic ze wzgledu na Planu
pteé oraz publikacja raportow.
3.1. Monitorowanie sktadu osobowego ciat
kolegialnych pod katem ptci i innych istotnych cech
oraz upowszechnianie wynikéw.
3. RF>wny 3.2. Wspieranie zrownowazonej reprezentacji ptci
udziat w za- . . . : >
. w zespotach zadaniowych i gremiach decyzyjnych. Caty okres | Spotecznos¢
rzadzaniu ieni i &ciii i Planu Uczelni
i podejmowa- 3.3. Zapewnienie prze.Jrzystosu |.|.nkluzywn(.)sa
niu decyzii. .pr.ocedur.powo’fywama do funkcji eksperckich
i kierowniczych.
3.4. Organizacja szkolen z zakresu przywddztwa
i podejmowania decyzji, w szczegdlnosci dla oséb
z grup mniej reprezentowanych.
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GRUPA
CEL DZIAtANIE TERMIN DOCELOWA
_ 4.1. Uwzglednienie przerw opiekunczych
4. Uznanie w procedurach oceny dorobku i awansu zawodowego.
rél opiekun- . . . .
czych oraz 42 ROZW(?] elastycznych form organizacji pracy 'Oplt.ekunkl
wspieranie i ksztafcenia. Caty okres |i Cfplekllmo-
elastycznych 4.3. Rozwdj systemu wsparcia dla oséb tgczacych Planu wie F’SOb
éciezek kariery obowigzki opiekunicze z pracg lub studiowaniem, zaleznych
i edukacji. w tym dostep do informaciji, szkolen i kampanii
promocyjnych.
5.1. Opracowanie rekomendacji dla tworzenia nowych
5. Wigczanie tresci dydaktycznych i materiatow promocyjnych pod
perspekty- !(Qt(?m jezy’/k.a i reprezentacji roznych grup spotecznych Dokorica | Spotecznost
wyplcioraz | tozsamosc — — 2026 . Uczelni
uwzglednianie | 5.2. Opracowanie i wdrozenie wytycznych oraz
réznorodnoséci | kryteriéw wspierajgcych uwzglednianie tych
i intersek- perspektyw w badaniach i projektach edukacyjnych.
cjonalnosci 5.3. Organizacja szkolen dla kadry akademickiej
w badaniach, | i projektowej na temat perspektywy ptci, Caty okres | Kadra
dydaktyce réznorodnosci i intersekcjonalnosci w dydaktyce, Planu akademicka
i kulturze orga- | badaniach i aplikacjach grantowych.
nizacyjnej. 5.4. Opracowanie i promocja materiatéw dotyczacych | Do korica | Spotecznosé
wktadu kobiet w historie i rozwéj Uczelni. 2025r. Uczelni

PLAN ROZNORODNOSCI | PRZECIWDZIAtANIA DYSKRYMINACJI

Przeciwdziatanie dyskryminacji i tworzenie bezpiecznego srodowiska

1. Wzmacnia-
nie wiedzy,
kompetencji

i wrazliwosci
w zakresie
przeciwdziata-
nia dyskrymi-
naciji.

1.1. Organizacja szkolen i webinaréw z zakresu

Caty okres | Spotecznosé
przeciwdziatania dyskryminaciji, z uwzglednieniem i P .
. . . Planu Uczelni
perspektywy intersekcjonalne;j.
1.2. Organizacja szkolen dot h rézni
: rganlzaqa' szkolen do yczqcyc réznic Caly okres .
miedzypokoleniowych, ze szczegélnym Planu Pracownicy
uwzglednieniem relacji nauczyciel-student.
1.3. Opracowanie materiatdw i narzedzi wspierajgcych
kadre akademickg i administracyj ledniani Do kon
eala emickaia mln.IS .ratl:YJnawuwlzg.e nianiu o korica Pracownicy
zasad réwnego traktowania i réznorodnosci 2026r.
w codziennej praktyce.
1.4. Rozbud dwuj j st pwr.
ozbu ?\{va WUJQ%yCZI’\EJS rony rowna pyvr ) Caly okres
edu.pl o tresci edukacyjne dotyczace dyskryminaciji, Planu
réznorodnosci i intersekcjonalnosci.
1.5. Prowadzenie badan nad doswiadczeniami oséb Do korica L.
- . S . L Spotecznos¢
znajdujacych sie na przecieciu réznych tozsamosci — Il kw. .
. o L Uczelni
w celu identyfikacji ich barier i potrzeb. 2026 .
1.6. Opracowanie i upowszechnienie rekomendacji X
. 0 . Do konca
na podstawie wynikédw badan dotyczacych 2026

intersekcjonalnosci.
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GRUPA
CEL DZIAtANIE TERMIN DOCELOWA
2.1. Szkolenia dla osdb petnigcych funkcje kierownicze
i wspierajace (np. dziekani, petnomocnicy) w zakresie | Caty okres | Kadra kie-
rozpoznawania i reagowania na sytuacje dyskryminacji | Planu rownicza
i wykluczenia.
2.2. Rozszerzenie zakresu dziatania Komis;ji ,
. o . Do konca
Antydyskryminacyjnej o zgtoszenia dotyczace ke
2. Rozwijanie niewtasciwych zachowan — niezaleznie od ich 2025' .
systemoéw kwalifikacji prawnej (z wytgczeniem mobbingu). '
zapobiegania | 2.3. Uwzglednianie ztozonych i intersekcjonalnych form | Caty okres
i reagowania | dyskryminacji w pracy Komisji Antydyskryminacyjnej. | Planu
na dyskry- 2.4. Przeglad i aktualizacja kodekséw etycznych Do konca
minacje oraz | oraz regulacji wewnetrznych w celu petniejszego Il kw. Spotecznos¢
niewfasciwe | odzwierciedlenia zasad réwnosci i réznorodnosci. 2026 . Uczelni
zachowania. | 7 5 Opracowanie katalogu wiasciwych i niewtagciwych
zachowan w relacjach akademickich, w tym Do konca
miedzy nauczycielami akademickimi a studentami 2025
i doktorantami.
2.6. Wsp@raTnle 0s6b w pr‘oce5|e tranzycji p'o‘pr‘ze'z Caty okres
stosowanie i udoskonalanie procedur umozliwiajgcych Planu
zmiane danych w systemach uczelnianych.
3.1. Przeprowadzenie przgladu dostepnosci
fizycznych |'cyfrowych przg'strzenl Uczeln'l oraz Do korca
opracowanie rekomendacji dotyczacych ich 2026 1
dostosowania do potrzeb réznych grup, w tym oséb
z niepetnosprawnosciami i neuroréznorodnych.
3. Zapewnie- 32 Uwzglednianie zasad projéktowania o Caly okres
nie réwnego ‘un!wersalne'go' przy planowaniu, m.oder‘nlzaql Planu
dostepu do i uzytkowaniu infrastruktury uczelnianej. -
przestrzeni, 3.3. Dostosowanie systemow informatycznych Spotecznos¢
infrastruktu- | | formularzy uczelnianych do potrzeb oséb Caty okres | Uczelni
ry i narzedzi 0 zréznicowanych tozsamosciach pfciowych Planu
Uczelni. i jezykowych.
3.4. Opracowanie i wdrozenie standardéw dostepnosci Do korca
wydarzen uczelnianych —z uwzglednieniem potrzeb 2005 1.
jezykowych, poznawczych i organizacyjnych.
3.5. Utatwienie zg’faszar?la barler., m.|n.l ppprzez Do korca
dostepny formularz online oraz jasng Sciezke 2025 1.

przekazywania zgtoszen do odpowiednich jednostek.

v
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GRUPA
CEL DZIAtANIE TERMIN
DOCELOWA
4.1. Organizowanie kampanii infi jnych
b1 Orgaizowanie kampari nformacinieh | oy e
i edukacyjnych promujgcych réwnosé, réznorodnosé Planu
i inkluzywnosé.
4.2. Coroczna organizacja wydarzenia poswieconego
9 L .g J.. y zeniap V\.”e. 8 Caty okres
réznorodnosci i integracji — jako przestrzeni dialogu
4, Promowa- | ., . , Planu
i Swietowania wspolnoty.
nie kultury . . .
Swhodc 4.3. Wspétpraca z organizacjami spotecznymi
. ", . | ieksperckimi dziatajgcymi na rzecz praw cztowieka, Spotecznos¢
réznorodnosci | . . , . Caty okres ,
. rownego traktowania i wsparcia oséb narazonych Uczelni
i szacunku L . .. Planu
, . | na dyskryminacje — w zakresie edukacji, doradztwa
w spofecznosc i wspdlnych inicjatyw.
akademickiej. poiny Aayw.
4.4, Uwzglednianie wartosci réwnosci i réznorodnosci | Caty okres
w materiafach informacyjnych i promocyjnych Uczelni. | Planu
4.5. Promowanie postaw szacunku i odpowiedzialnosci
. . . . ‘- Caty okres
spotecznej poprzez dziatania angazujgce rézne grupy Planu
Wspdlnoty w budowanie kultury otwartosci.
Wsparcie grup wrazliwych na dyskryminacje i wykluczenie
5.1. Prowadzenie badan wsrdd oséb planujacych
studiowanie na Uczelni pod katem ich potrzeb, barier
. L enipoia POTIZED, Caty okres
i oczekiwan jako oséb z niepetnosprawnosciami Plany
lub szczegdlnymi potrzebami (w tym oséb .
‘- Otoczenie
neuroréznorodnych). i
. . o Uczelni
5.2. Wspodtpraca ze szkotami srednimi oraz
5. Wiaczanie | Organizacjami samorzadowymi i pozarzadowymi Caty okres
w zycie akade- | W celu promocji mozliwosci studiowania i pracy na Planu
mickie Uczelni | Uczelni dla osdb ze szczegdlnymi potrzebami.
oraz integra- 5.3. Organizacja cyklicznych warsztatéw
Cja oséb ze i szkolen dotyczacych potrzeb i barier oséb
szczegblnymi | z niepetnosprawnosciami lub szczegdinymi potrzebami | Caty okres | Spotecznosc¢
potrzebami, (w tym 0s6b neuroréznorodnych), z uwzglednieniem Planu Uczelni
w tym 0séb praktycznego charakteru zajec i udziatu tzw. ekspertow
z niepetno- przez doswiadczenie.
sprawnosciami | 5.4, Ttumaczenie na Polski Jezyk Migowy (PIM)
. ‘e ) . > Osoby ze
I Neurorozno- | podstawowych informacji o Uczelni i wybranych Caly okres | szczegdin
rodnych. materiatéw na stronie Dziatu Dostepnosci oraz ~2eBoINy
o . . Planu mi potrze-
zapewnienie ttumaczenia na PJM podczas waznych bami
wydarzen i w kluczowych materiatach informacyjnych.
. . S, Osoby ze
5.5. Wspieranie dziatan zespotu Liderek i Liderow y’
L . . ) Caty okres | szczegdlny-
Dostepnosci w zakresie indywidualnego wsparcia .
. L L. Planu mi potrze-
oraz promowania idei dostepnosci i inkluzywnosci. bami
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6.1. Prowadzenie badan w celu identyfikacji potrzeb, Do korca
barier i oczekiwan cudzoziemek i cudzoziemcéw 2025
studiujgcych lub pracujgcych na Uczelni. '
6: ZaF)ewnle- 6.2. Przeglad wewnetrznych aktéw prawnych
nie rownego i procedur oraz opracowanie rekomendaciji ich Do konca | Cudzo-
traktowania dostosowania do zasad réwnego traktowania 2026 . ziemc
. g y
oraz rozwoj cudzoziemek i cudzoziemcow.
systemu
Y . 6.3. Opracowanie i upowszechnienie zestawu ,
wsparcia dla ) . , N L, Do korca
. ujednoliconych instrukcji oraz materiatéw
cudzoziemek . . . . , 2026r.
{ cudzoziem wspierajgcych obstuge cudzoziemek i cudzoziemcow.
céw studiu- 6.4. Wspieranie rozwoju kompetenc;ji
jacych lub miedzykulturowych i jezykowych wsréd cztonkin Caty okres | Spotecznosc
pracujacych na i cztonkdw Wspdlnoty, w tym poprzez szkolenia Planu Uczelni
Uczelni i dziatania informacyjne.
6.5. Zachecanie i wspieranie 0séb z réznych kregd
checanie  wspl ! , 2 roz y_c . E,;g W Caty okres | Cudzo-
kulturowych w aktywnym wspéttworzeniu zycia .
S . Planu ziemcy
akademickiego i spotecznego Uczelni.
7.1. Prowadzenie badan dotyczacych potrzeb, barier Do kofica
. ' i oczekiwan osob tgczacych prace lub nauke z opieka 2026 1
7. YVspleranle nad osobami zaleznymi. '
,OSOb sprayvu- 7.2. Opracowanie i wdrozenie rozwigzan ,
jacych opieke . . . . Do korica .
* | organizacyjnych wspierajacych godzenie rdl Opiekuno-
nad osobami D L. Il kw. S
) ) opiekunczych z aktywnoscig zawodowa, naukowa wie 0sob
zaleznymioraz | . . 2027 . )
orzeciwdziata- i edukacyjna. zaleznych
nie wyklucze- 7.3. Zwiekszenie dostepnosci informacji
niu tych os6b o mozliwosciach wsparcia dla opiekunek i opiekunéw, | Caty okres
7 aktywnosci w tym urlopéw, elastycznych form pracy i studiéw oraz | Planu
rawodowej pomocy psychologicznej.
naukowej 7.4. Promowanie neutralnosci ptciowej w podejsciu
i akademickie. do rél opiekuniczych, m.in. poprzez kampanie Caty okres | Spotecznosc¢
informacyjne i dziatania wzmacniajgce rowne Planu Uczelni

zaangazowanie w opieke.
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8.1. Rozwdj systemu pomocy psychologicznej dla
studentéw — obejmujgcy indywidualne konsultacje, Caty okres | Osoby
o | warsztaty oraz grupy wsparcia zwigzane z wyzwaniami anu studiujace
8. Zapewnie y oraz grupy wsparcia zwig yzwaniami | Pl diuja
nie dostepu do | W toku studiow.
wsparcia psy- | 8.2. Rozszerzenie i promocja oferty pomocy Osob
chologicznego | psychologicznej dla pracownikéw i doktorantéw — Caty okres rach e
dla wszyst- w zakresie radzenia sobie ze stresem zawodowym, Planu Ip doktjoaranci
kich cztonkin | wypaleniem i trudnosciami relacyjnymi.
i cztonkow 8.3. Prowadzenie dziatars edukacyjnych Caly okres | Spofecznos
Wspdlnoty, i profilaktycznych w zakresie zdrowia psychicznego P ,
. . - . Planu Uczelni
w tym studen- | skierowanych do catej spotecznoéci akademickiej.
tow, doktoran- Osoby ze
t9w I pracow- | 8 4. Wspieranie dostepnosci psychologicznej, m.in. Caly okres szczegdlny-
nikow. poprzez mozliwos¢ wsparcia w jezykach obcych Planu mi potrzeba-
i dostosowanie form pomocy do réznych potrzeb. mi i cudzo-
ziemcy
9.1. Prowadzenie badan diagnozujgcych potrzeby;, Do korica
_ . bariery i oczekiwania 0sdb starszych pracujgcych na Il kw.
9. Wspleranle Uczelni. 2026 .
plracowm'— 9.2. Opracowanie i wdrozenie rekomendacji stuzacych
kéw w wieku . . . ] .
poprawie warunkow pracy i dobrostanu osdb starszych | Do korica | Osoby
starszym - - o )
ST —z uwzglednieniem elastycznosci organizacyjnejoraz | 2026 +. w wieku
i senioralnym, .. .. L .
led wykorzystania ich doswiadczenia i wiedzy. senioralnym
zuwzgled- » . .
nieniem ich 9.3/.bRozw01 o:]erty wsparuj':ll psychologllc(zjn(?go_dla ; .
specyficznych 0s0 .stars‘zyc - %e szcie.go nym U\{vzg ednieniem aty okres
przeciwdziafania izolacji i wspierania dobrostanu Planu
potrzeb, obaw i
oraz poten- psychicznego.
i 9.4. Promowanie pozytywnego wizerunku starzenia si
cjatu. ; owanie pozytyWnego wizertinkul starzenia sig Caty okres | Spotecznos¢
i aktywnosci zawodowej osdb starszych w materiatach .
. - . Planu Uczelni
i komunikacji Uczelni.
10.1. Prowadzenie badan diagnozujgcych potrzeby, Do korca
10. Zapewnie- bariery i oczekiwania oséb zatrudnionych na 2026
nie réwnego | Stanowiskach technicznych i fizycznych. '
traktowania 10.2. Wdrazanie rozwigzan zwiekszajgcych OStOb;/ )
oraz integracja | dostepnos¢ komunikacyjng, cyfrowgq i organizacyjna Caty okres zatru n|on'e
osob zatrud- | —z uwzglednieniem charakteru pracy i Srodowiska Planu nlj st;nov;/:-
nionych na zatrudnienia. > 'ac tic )
. nicznyc
stanowiskach | 10.3. Zwiekszanie dostepnosci szkoler i dziatar Caty okres | wykZmu-
technicznych | informacyjnych — poprzez dostosowanie jezyka, form .
. . . . . Planu Jace prace
i wykonuja- i godzin prowadzenia. fizyczng
C_VCh prace 10.4. Wspieranie aktywnego uczestnictwa oséb Caly okres
fizyczna. zatrudnionych na stanowiskach technicznych Plany

i fizycznych w dziataniach integrujgcych Wspdlnote.
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DZIAtANIE

TERMIN

GRUPA
DOCELOWA

PLAN ROWNOWAGI POMIEDZY PRACA A ZYCIEM OSOBISTYM

—tam, gdzie jest to mozliwe i zgodne z charakterem
obowigzkdéw.

Do kon
1.1. Stworzenie i udostepnienie bazy wiedzy z zakresu I Ewonca
dobrost hi . i
obrostanu psychicznego 2025 1
1.2. Organizacja kampanii informacyjnych
i promujgcych zdrowy tryb zycia, w szczegdlnosci Caty okres
w obszarze zdrowia psychicznego, aktywnosci fizycznej | Planu
i profilaktyki zdrowotne;j.
1. Wspieranie — -
dobrostanu 1.3. Opracowanie i promovyame katalogu dobchh Do kofica B
0s6b pracuja- praktyk dotyczacych indywidualnego korzystania 2025 1 Spotecznos¢
. . Uczelni
cych i studiuja- -2 narzedzi cyfrowych. czelni
cych. 1.4. Organizacja warsztatéw i szkolen z zakresu Caty okres
dobrostanu psychicznego. Planu
1.5. Wprowadzenie oferty grup wsparcia Do korica
psychologicznego i rozwoju osobistego. 2025
1.6. Wprowadzenie oferty indywidualnego wsparcia Do konca
W rozwoju osobistym i zawodowym. 2025+
1.7. Organizacja i promocja udziatu w wydarzeniach Caty okres
sportowych i kulturalnych. Planu
2.1. Opracowanie i promowanie katalogu dobrych Do kofica
praktyk dotyczacych komunikacji i wspétpracy 2025 1. Pracownicy
w zespotach pracowniczych. '
2.2. Szkolenia dla kadry ki iczej z zak
zko gnla a kadry |e‘row“n|czej zza ressj Caly okres | Kadra
.| zarzadzania czasem, organizacji pracy zespotow, ) )
2. Budowanie o .. L Planu kierownicza
) komunikacji empatycznej i mediaciji.
zréwnowa- 3 .
. 2.3. Szkolenia dla pracownikéw z zakresu korzystania Caty okres .
zonej kultury . Pracownicy
. z nowoczesnych narzedzi pracy. Planu
wspotpracy.
2.4. Wspieranie stosowania elastycznych form
orgamzaq.l p‘racy —’w tym elastycznych godzin ‘ Caty okres
rozpoczecia i zakoriczenia pracy oraz pracy zdalnej Planu
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3.1. Rozpoznanie obcigzen dydaktycznych
i egzaminacyjnych oraz opracowanie rekomendaciji Do konca | Studenci
dotyczacych planowania zajed i sesji w sposdb 2026 . i doktoranci
wspierajgcy dobrostan studentéw i doktorantéw.
3. Budowanie - S -
, 3.2. Promowanie zasad wspierajgcej dydaktyki —
zrownowa- . L - . Caty okres
. w tym otwartej komunikacji, informacji zwrotnej
zonej kultury | . . . Planu
: . i respektowania granic czasowych.
studiowania.
3.3. Organizacja szkolen i warsztatéw dla studentéw
i doktorantéw dotyczacych zarzadzania czasem, Caty okres
radzenia sobie ze stresem i budowania nawykéw Planu
sprzyjajgcych rownowadze zyciowe;j.
Do korica
4.1. Diagnoza potrzeb i oczekiwan dotyczacych I k.
infrastruktury sprzyjajgcej odpoczynkowi i regeneracii. )
2025 .
4.2. Projektowanie oraz dostosowanie przestrzeni
. .. . Caty okres
wspdlnych do funkcji wspierajacych dobrostan, Planu
4. Rozwoj integracje i rbwnowage zyciowa.
infrastruktury | 4.3. Promowanie zasad korzystania z przestrzeni Caly okres Spotfecznos¢
wspierajgcej wspdlnych z uwzglednieniem zasad ergonomii, Planu Uczelni
dobrostan. regeneracji i wzajemnego szacunku.
4.4, Uwzglednianie potrzeb réznych grup w procesach | Caty okres
planowania i modernizacji przestrzeni. Planu
4.5. Rozwdj i promocja dostepnej infrastruktur
ZW. )P J, ep. . ! LI y, . Caty okres
sportowej oraz terendw sprzyjajgcych aktywnosci Planu
fizycznej.
51.2 ienie dedyk i
apeV\./nlenle edy o’wanego wsparcia ' Caly okres
_ psychologicznego dla oséb w trudnych sytuacjach Planu
5. Wsparcie 2yciowych.
W szcze- . o . ‘2
Sinveh 5.2. Inicjowanie i promowanie dobrych praktyk Caty okres | Spotecznos¢
gomny . wsparcia kolezerskiego i Srodowiskowego. Planu Uczelni
sytuacjach - — —
syciowych. 5.3. Promow,ar.ne postaYV e.m.patn [ squ?alrnosu B Caty okres
w spotecznosci akademickiej w kontekscie trudnosci Plany
zyciowych.
DOBRE PRAKTYKI ZARZADCZE
1. Zapewnie- | 1.1. Zapewnienie wsparcia finansowego dla grup i oséb Caly okres
nie zasobow inicjujgcych dziatania na rzecz réwnosci i inkluzywnosci Planu
i warunkéw na Uczelni.
dla dziatan Spotecznosé
réwnoscio- 1.2. Rozbudowa i dostosowanie przestrzeni Caly okres Uczelni
wych oraz wspolnych sprzyjajacych wspdtpracy, integracji Plany
pracy zespoto- | j pracy zespotowe;.
wej.
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2.1. Opracowanie rekomendacji dla zasad awanséw ,
2. Zapewnie- Do konca
wewnetrznych, opartych na transparentnych
‘nie réwnoéci _ | i sprawiedliwych kryteriach. 2026t
| przejrzystoscl 2.2. Przeglad zasad powotywania do funkcji na Uczelni | Do korica .
w awansach o, R L Pracownicy
w perspektywie réwnosci i réznorodnosci. 2025 .
oraz powo- — : -
fywaniu do 2.3. Wdr?zenle zaktuallzowanychl z.asad powo’rylwlama Do korca
funkgji. do funkcji opartych na dostepnosci, przejrzystosci 2026 .
i wigczeniu.
3.1. Zapewnienie réwnego dostepu do rozwoju
zawodowego i szkolen z uwzglednieniem pifci, Caty okres
przynaleznosci do jednostek organizacyjnych oraz Planu
3.Zapewnie- | réznorodnych grup spotecznych.
nie rdwnosci | 3.2. Projektowanie i realizacja programéw
w dostepie szkoleniowych oraz mentoringowych wspierajgcych Caty okres Pracownicy
do rozwoju osoby z grup mniej reprezentowanych lub Planu
zawodowego | napotykajgcych bariery rozwoju.
i szkolen. 3.3. Zapewnienie réwnego dostepu do rozwoju
zawodowego i szkolen z uwzglednieniem pfci, Caty okres
przynaleznosci do jednostek organizacyjnych oraz Planu
réznorodnych grup spotecznych.
4.1. Przeglad regulamindw pod katem przejrzystosci Do konca
i sprawiedliwosci w przyznawaniu zasobdw i nagrod. 2026 r.
4.2. Upowszechnienie d?s'Fepu do mfor.r.naql Caty okres .
dotyczacych sprawozdan finansowych i innych Planu Pracownicy
4.\Wzmacnia- | aspektéw zarzadzania Uczelnia.
nie etycznych | 4.3. Wzmocnienie mechanizmow zapobiegania Caty okres
i odpowie- konfliktom interesow. Planu
dzialnych 4.4, Orga‘mzaqa szkolen dla Ifadry zarz,a)dzajlqc'ej Caty okres | Kadra zarza-
zasad zarza- w zakresie etycznego przywddztwa, réwnosci .
dzania. i inkluzywnego zarzadzania. Planu dzajaca
4.5. Promowanie zasad rzetelnosci naukowej — w tym Kadra
dziafania edukacyjne i przeciwdziatajgce nieetycznym | Caty okres | akademicka,
praktykom, zwtaszcza w zakresie publikacji Planu doktoranci
i wspotautorstwa. i studenci
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Politechnika Wroctawska

1. Analiza udziatu kobiet i mezczyzn
w gremiach decyzyjnych

Witadze Politechniki Wroctawskiej

Funkcje Rektora Politechniki Wroctawskiej sprawuje mezczyzna, natomiast funkcje prorektoréw petnig
dwie kobiety (28,5%) i pieciu mezczyzn (71,5%).

Senat

W Senacie uczelni zasiada siedemnascie kobiet (28,3%) oraz czterdziestu trzech mezczyzn (71,7%).
Rada Uczelni

W Radzie Uczelni zasiadajg trzy kobiety (33%) i szesciu mezczyzn (67%).

Wiadze wydziatow

Wsrod wtadz wydziatdw i szkoty doktorskiej na Politechnice Wroctawskiej mezczyzn jest mniej wiecej
dwukrotnie wiecej niz kobiet. Sposrdd 15 oséb petnigcych funkcje dziekana 12 to mezczyzni (80%),
a trzy — kobiety (20%). Natomiast biorac pod uwage dziekandw i prodziekandw tacznie, proporcja wy-

nosi 67,1% (53 mezczyzn) do 32,9% (26 kobiet).
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Prodziekan
ds. Rozwoju
i Wspotpracy

Architektury

Budownictwa Ladowego i Wodnego

Chemiczny
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Informatyki i Telekomunikacji

Elektryczny

Geoinzynierii, Gornictwa i Geologii

2

Inzynierii Srodowiska

Zarzadzania

Mechaniczno-Energetyczny

Mechaniczny

Podstawowych Problemow Techniki

Elektroniki, Fotoniki i Mikrosystemow

Matematyki

Medyczny

Szkota Doktorska

1M

Prodziekan
ds. Wspétpracy
i Nauki

1M

Prodziekan
ds. Organizacji

1M

Prodziekan ds.
Studiow
Stacjonarnych

1M

Prodziekan

ds. Studiéw
Niestacjonarnych
i Programoéw
Miedzynarodo-
wych

1M

Prodziekan ds.
Badan Naukowych
i Wspotpracy

z Otoczeniem

1M

Prodziekan ds.
Badar Naukowych
i Rozwoju

1K

Prodziekan ds.
Studenckich, Pro-
mocji i Rozwoju
Wspdlnoty

1M
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Inzynierii Srodowiska
Podstawowych Problemow Techniki

Geoinzynierii, Gornictwa i Geologii
Mechaniczno-Energetyczny

Elektryczny
Zarzadzania
Mechaniczny

Elektroniki, Fotoniki i Mikrosystemow

Szkota Doktorska

Matematyki

Medyczny
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Prodziekan ds.
Badan Naukowych
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Rady Dyscyplin Naukowych

WSsrdd cztonkin i cztonkdw Rad Dyscyplin Naukowych na Politechnice Wroctawskiej mezczyzn jest prze-
szto dwukrotnie wiecej niz kobiet. Kobiety stanowig 29% (151), a mezczyzni 71 % (363) sktadu rad

wszystkich dyscyplin.

KOBIETY MEZCZYZNI
DYSCYPLINA
LICZBA PROCENT LICZBA PROCENT

Architektura i Urbanistyka 19 61% 12 39%
Automatyka, Elektronika i Elektrotechnika 4 7% 53 93%
Informatyka Techniczna i Telekomunikacja 3 6% 48 94%
Inzynieria Biomedyczna 6 46% 7 54%
Inzynieria Chemiczna 18 69% 8 31%
Inzynieria Lgdowa i Transport 4 15% 22 85%
Inzynieria Materiatowa 4 33% 8 66%
Inzynieria Mechaniczna 10 18% 47 82%
:r;zr:/:rl:;z; Ifarodowiska, Gornictwo 24 38% 39 62%
Matematyka 4 11% 31 89%
Nauki Chemiczne 20 42% 28 58%
Nauki Fizyczne 9 19% 38 81%
Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci 16 66% 8 33%
Nauki Medyczne 10 42% 14 58%
OGOLEM 151 29% 363 71%

Dyscypliny, w ktérych odnotowujemy najwieksze réznice, to Automatyka, Elektronika i Elektrotechnika
oraz Informatyka Techniczna i Telekomunikacja (niecate 10% kobiet w radach dyscyplin), a z drugiej

strony: Inzynieria Chemiczna oraz Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci (ok. 30% mezczyzn w radach).

Polityka réwnosci, réznorodnosci i dobrostanu Politechniki Wroclawskiej na lata 2025-2028
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2. Analiza udziatu kobiet i mezczyzn
w strukturach zatrudnienia nauczycieli akademickich

Wsréd oséb w grupie nauczycieli akademickich kobiety stanowig 34,1%, a mezczyzni 65,9%, przy czym
wcigz najwieksze réznice na korzy$¢ mezczyzn odnotowuje sie, biorgc pod uwage poziom w hierar-

chii akademickiej (stopien i tytut naukowy) oraz niektére wydziaty. Najbardziej zmaskulinizowane sa:

Wydziat Elektryczny (11% kobiet wsréd nauczycieli akademickich), Wydziat Mechaniczno-Energetyczny
(13,5%), Wydziat Informatyki i Telekomunikacji (ok. 15%) oraz Wydziat Budownictwa (16%). Z kolei naj-
bardziej sfeminizowany — Wydziat Zarzadzania (54% kobiet) oraz Wydziat Chemiczny (54%).
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Architektu 4K 15K 1K 38K 2K 4K
v 2M 12M 5M 41M M 3M
Budownictwa 1K 4K 2K 17K OK 7K
Ladowego i Wodnego 15M 21M 3M 78M am 23M
Chemiczn 13K 30K 3K 79K (0] ¢ 10K
4 23M 24M M 50M oM 10M
Informatyki 3K 4K 1K 18K 1K 22K
i Telekomunikacji 17M 42M oM 146M 6M 56M
Elektrvezn 1K (0] ¢ (0] ¢ 7K (0] ¢ 3K
ryezny 8M 21M 5M 37M M 14M
Geoinzynierii, 1K 8K 2K 27K (0] ¢ 18K
Gornictwa i Geologii ™M 8M 2M 24M M 12M
Inzynierii Srodowiska 4K 10K OK 32K OK 2K
Y 5M 6M oM 32M oM M
Zarzadzania 3K 14K 1K 41K 2K 5K
3 6M 7™ oy 36M oM M
Mechaniczno- 1K 3K (0] ¢ 8K OK 1K
-Energetyczny ™ 18M 2M 56M 1M 6M
Mechaniczn 2K 9K (0] ¢ 51K (0] ¢ 11K
¥ 14M 38M M 125M oM 34M
Podstawowych 5K 11K 1K 35K 0K 12K
Probleméw Techniki 15M 36M 6M 47M 1M 12M
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OGOLEM

120K
(30%)
287M
(70%)

410K
(34%)
812M
(66%)

3. Analiza udziatu kobiet i mezczyzn

119K
(37%)
202M
(63%)

w strukturach administracji akademickiej i obstugi

WSsrdd 2512 oséb zatrudnionych na stanowiskach administracji i obstugi akademickiej, tj. specjalistek

i specjalistéw, administracyjnych kierownikdéw, technikéw, robotnikéw i obstugi - jest 1651 (65,7%) ko-

bieti861 (34,3%) mezczyzn. Uwzglednienie podziatu na stanowiska kierownicze i niekierownicze poka-

zuje nieco inng proporcje. Otéz na stanowiskach kierowniczych pracujg na Uczelni 154 (70,6%) kobiety

oraz 64 (29,6%) mezczyzn. Z kolei na stanowiskach innych niz kierownicze (specjalistyczne, administra-

cyjne, techniczne, pomocnicze, robotnicze i inne) pracuje 1497 (65%) kobiet oraz 797 (35%) mezczyzn.

4. Analiza udziatu kobiet i mezczyzn w Szkole Doktorskiej

KOBIETY MEZCZYZNI

DYSCYPLINA

LICZBA PROCENT LICZBA PROCENT
Architektura i Urbanistyka 30 57,7% 22 42,3%
Automatyka, I?Iektronlka 18 9% 64 78.%
i Elektrotechnika
Inf ka Techni
.n ormaty a_ ec. niczna 20 22,5% 69 77,5%
i telekomunikacja
Inzynieria Biomedyczna 14 66,7% 7 33,3%

H
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KOBIETY MEZCZYZNI

DYSCYPLINA

LICZBA PROCENT LICZBA PROCENT
Inzynieria Chemiczna 36 57,1% 27 42,9%
!nzynlerla Ladowa, Geodezja 6 15,8% 39 84,2%
i Transport
Inzynieria Materiatowa 7 58,3% 5 41,7%
Inzynieria Mechaniczna 33 30,6% 75 69,4%
!niynieria Srodowiska, Gérnictwo 38 45,2% 16 54.8%
i Energetyka
Matematyka 9 31% 20 69%
Nauki Chemiczne 58 63,7% 33 36,3%
Nauki Fizyczne 25 44,6% 31 55,4%
Nauki o Zarzgdzaniu i Jakosci 12 41,38% 17 58,62%
OGOLEM 306 40,6% 448 59,4%

W Szkole Doktorskiej studiuje 40,6% kobiet i 59,4% mezczyzn. Wyrazne jest zrdznicowanie proporcji ze

wzgledu na wybrana dyscypline naukowa.

5. Analiza udziatu studentek i studentéow

na studiach | i Il stopnia
KOBIETY MEZCZYZNI
WYDZIAL
LICZBA PROCENT LICZBA PROCENT

Architektury 907 78,6% 247 21,4%
Budownictwa Lagdowego i Wodnego 732 42% 1012 58%
Chemiczny 847 63,6% 484 36,4%
Informatyki i Telekomunikac;ji 682 14,7% 4022 85,3%
Elektryczny 109 7,9% 1274 92,1%
Geoinzynierii, Grnictwa i Geologii 327 39,6% 499 60,4%
Inzynierii Srodowiska 323 51,6% 303 48,4%
Zarzadzania 507 46,5% 584 53,5%
Mechaniczno-Energetyczny 236 21,3% 871 78,7%
Mechaniczny 733 24,8% 2218 75,2%
Podstawowych Probleméw Techniki 556 56,1% 435 43,9%
F:\j'f;z:;ge:x'k' 237 12,7% 1629 87,3%
Matematyki 302 42,6% 407 67,4%
Medyczny 61 61% 39 39%
OGOLEM 6569 31,9% 14024 68,1%

I
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6. Podsumowanie struktury pfci

W stosunku do stanu z 31.12.2021 r. mozna odnotowac:

7,9% wzrost udziatu kobiet we wtadzach wydziatéw (z 25% do 32.9%),

4% wzrost udziatu kobiet w Radach Dyscyplin (z 25% do 29%),

2% wzrost zatrudnienia kobiet w grupie nauczycieli akademickich (z 32% do 34%),

7% wzrost liczby profesorek tytularnych (z 16% do 23%),

2% wzrost liczby kobiet w Szkole Doktorskiej (z 38,4% do 40, 6% w porédwnaniu do 1.10.2022, data
powotania SD).

Wiekszos¢ wskaznikéw dotyczacych zréwnowazenia struktury pici w réznych grupach powoli zmienia
sie na korzys¢ rownowagi. W warunkach uczelni technicznej oznacza to, ze coraz wiecej kobiet rozwi-
ja swoje kariery badawcze i dydaktyczne, coraz wiecej kobiet piastuje stanowiska i funkcje kierowni-
cze w grupie nauczycieli akademickich. Wsrdd oséb studiujgcych nie odnotowano znaczacych rdznic
w liczbie kobiet i mezczyzn, nie zmienity sie tez znaczgco proporcje struktury ptci na poszczegélnych

wydziatach.

7. Poszerzone wsparcie dla r6znych grup.

Dla budowania otwartej i wrazliwej wspdlnoty istotne jest wsparcie, ktore poza kryterium ptci,
uwzglednienia przynaleznos¢ do réznych grup i posiadanie réznego doswiadczenia. Dziatania rowno-
Sciowe i antydyskryminacyjne podjete w latach 2021-2024 doprowadzity do zidentyfikowania grup,
ktére wymagajg dedykowanego wsparcia. Na podstawie zakresu problemoéw zgtaszanych do Komi-
sji Antydyskryminacyjnej, raportdw z Poradni Psychologicznej, wewnetrznych badani nt. rownowagi
miedzy pracg a zyciem osobistym, wywiaddw oraz raportdw z warsztatow zespotowych, okreslono
grupy, ktére zostang objete niniejszym Planem. Sg to: osoby z niepetnosprawnosciami i szczegdlnymi
potrzebami (w tym neurordznorodne), osoby w wieku senioralnym, mtodzi rodzice i opiekunowie
0s6b zaleznych, cudzoziemcy, osoby wykonujgce prace fizyczng oraz osoby potrzebujgce wsparcia
psychologicznego. Szczegdlne wsparcie dla tych grup nie wyklucza dbania o catos¢ wspdlnoty akade-

mickiej i zapewniania réwnych szans wszystkim osobom studiujgcym i pracujgcym na Politechnice.
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